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Segun los informes del DANE correspondientes a junio de este afol[i], se observa una mejora

inicial en los tres indicadores clave para el analisis de las condiciones laborales en el pais.
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El ligero aumento en la tasa global de participacion indica que mas personas en edad de
trabajar se estan integrando al mundo laboral. Ademas, la proporcion de ocupados dentro de
la fuerza de trabajo ha crecido, y la tasa de desempleo ha disminuido del 10.3% en junio de
2024 al 8.6% en junio de 2025. Aunque estas tendencias son positivas, la informalidad
laboral ha sufrido un leve deterioro en el Ultimo trimestre de este afo reportado por el DANE,
en comparacion con el mismo trimestre de referencia del afio anterior.

Proporcion de 2021 2022 2023 2024 2025
informalidad (%a) Mar-may Mar-may Mar- may  Mar - may Mar - may
Total nacional 59,5 58,0 55,8 55,8 55,9
13 Ciudades y AN, 45,5 441 4.5 41,5 423
23 Ciudades y A.M. 46,9 45,4 26 426 43,7

Fuente: DANE - GEIH

Este incremento, aunque leve, consolida un modelo laboral fragil, donde predominan
empleos sin contratos estables, bajos salarios y nula proteccién social. Sectores como el
turismo, el comercio y la ruralidad suelen estar asociados a esta informalidad.
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Crecimiento del empleo en sectores “no productivos”

A pesar de la mejora en los indicadores laborales, la precariedad laboral persiste. La
siguiente tabla, que compara los trimestres de abril a junio de 2024 y 2025, muestra que los
sectores con mayor generacion de empleo se ubican en el sector no productivo:
Administracién publica, educacién y salud, con 176 mil empleos, y Comercio y reparacion de
vehiculos, con 121 mil. Por su parte, el sector manufacturero ha experimentado un repunte
tras tres anos de contraccién, generando 102 mil empleos, la mayoria de ellos en el sector de
confecciones, que tiene un peso importante en las manufacturas de Antioquia.

Trimestres

2024 2025
;?_Z:m Ai?lzjgm FPart Abr-| %Part Abr- | %Var |VarAbs
Gfras en miles Jun Jun
Poblacion ocupada Total nacional 22939 23652 3% 713
Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca 3288 3334 14,3% 14.1% 14% 46
Explotacian de minas y canteras 302 318 1.3% 1,3% 5.2% 16
Industrias manufactureras 2474 2576 10,8% 10.9% 4.1% 102
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos 285 309 1,2% 1,3% B2% 23
Construccion 1557 1543 6,8% 6,5% 0.9% | -14
Comercioy reparacion de vehiculos 4.004 4124 17,5% 17.4% 30% | 1211
Alojamiento vy servicios de comida 1715 1.798 7,5% T.6% 4.8% B3
Transporte y almacenamiento 1.685 1.783| 7.3% 7.5% 58% 97
Inf ormacion ¥ comunicaciones 431 424 1,9% 1.8% -1.6% | -7
Actividades financieras y de seguros 444 428 1,9% 1.8% -36% | -16
Actividades inmobiliarias 292 31 1,3% 1,3% B 4% 19
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de servicios adminis trativos 1752 1828 7.6% 7% 43% Fi
Administracion piblica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2TB4 2960 12,1% 125% 63% | 176
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividedes de serd 1925 1916| 324% 81% 05% | -9
Empleo produc tivo® 10022 | 10287 43,7% 435% 26% | 264
Empleo no produc tiva 12917 | 13365 56, 3% 5653 3503 | 449

Fuemnte: DANE

*Sectores agropecuano, minera, manufactura, dectricidad, gas y agua, construccion [viviends, infRestroctura), transporte y almacenamiento
imformacion y telscomunicac ones

Los sectores que mas empleo generan en Colombia suelen ser intensivos en mano de obra,
pero se caracterizan por su baja productividad y el predominio de bajos salarios, como es el
caso del comercio, donde la informalidad laboral es prevalente. Esta situacion limita su
impacto en la mejora de la calidad de vida de los trabajadores. Por otro lado, aunque el
empleo en la administracidon publica ofrece cierta estabilidad, su sostenibilidad depende del
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gasto estatal, haciéndolo vulnerable ante las actuales dificultades fiscales del gobierno.
Finalmente, el turismo—especialmente en alojamiento y servicios de comida—crea empleos
mayormente temporales y precarios, con altos riesgos de desestabilizaciéon ante coyunturas
econdmicas adversas o cambios politicos, lo que refleja la fragilidad estructural de la
ocupacion laboral en el pais.

Colapso demografico: bien para el empleo, mal para la seguridad social

En el cuadro que sigue se muestra la tendencia en el crecimiento de la poblacién y de las
variables laborales de los afios 2021 al 2025.

Evohicion de los mdicadores laborales 2021 - 2025 { Afio corrido Jul - Jun)
Jul 2021 - Jun 2022 [Jul 2022 - Jun 2023 |Jul 2023 - Jun 2024|Jul 2024 - Jun 2023
Fobladdn total 121% 1.06% 1.04%% 1.01 %%
Poblaaon en edad de trabajar (PET) 158% 1.41%: 1.H% 142%
Fuerza de trabajo 3.71% 3.46% 1.64% 157 %
FPoblaaon ccupada 837 % 3.20% 2.05% 222%e
FPoblaaon dezocupada -20.90% -916% -1_78% -6 1%
Poblaaon fuera de la fuerza de trabajo -1 80% -203% 1.08% 1.15%

Fuente: DANE « GEIH « Cakulos propios

Los indicadores laborales en Colombia entre 2021 y 2025 muestran una mejora, pero esta
tendencia esconde un problema estructural: el colapso demografico que enfrenta el pais. La
poblacidn total ha reducido su crecimiento afo tras afio, pasando del 1.21% en el periodo
julio 2021-junio 2022 a apenas 1.01% en 2024-2025, mientras que la poblacién en edad de
trabajar (PET) también ha desacelerado su ritmo, ubicandose en 1.42% en el dltimo afo
medido. Este fendmeno ha impactado directamente la fuerza laboral, cuyo crecimiento se ha
desplomado de 3.71% a 1.57% en el mismo lapso, evidenciando una contraccién progresiva
en la disponibilidad de trabajadores.

Aunque la poblacion ocupada mostré un repunte inicial importante (8.37% en 2021-2022), su
ritmo de crecimiento se ha desacelerado drasticamente, alcanzando solo 2.52% en
2024-2025. Por otro lado, la poblacién desocupada registré fuertes caidas en los primeros
anos (-20.97% en 2021-2022), pero esta tendencia se ha moderado significativamente, e
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incluso mostré un cuasi estancamiento en 2023-2024 cuando tuvo un bajo decrecimiento. La
poblacion fuera de la fuerza de trabajo, antes denominada poblacion inactiva, ha crecido en
los dos Ultimos afios, registrando aumentos del 1.08% y 1.15% para los periodos de julio a
junio, respectivamente. Este fendmeno podria estar relacionado con el aumento del
desaliento laboral, una forma de subregistro de la fuerza laboral desempleada. Estos datos
reflejan que la generacion de empleo no solo es insuficiente, sino que ademas pierde
dinamismo, agravado por una alarmante tasa de informalidad laboral que se mantiene
alrededor del 56%, lo que demuestra la baja calidad de los puestos de trabajo creados.

La reduccién del desempleo no es consecuencia de una economia dinamica, sino del
envejecimiento poblacional y la disminucion de la fuerza laboral. Este escenario representa
una grave amenaza para el sistema de seguridad social, particularmente para el régimen de
pensiones de Colpensiones, que depende de la solidaridad intergeneracional. Al reducirse la
fuerza de trabajo cotizante, se compromete la sostenibilidad del sistema ante el incremento
de adultos mayores pensionados y de los ancianos sin pensién que van a depender de las
transferencias monetarias del presupuesto publico. De igual forma, el sistema de salud
enfrentara una presion creciente por el aumento en la demanda de servicios asociados al
envejecimiento, mientras que los aportes disminuirdn por la contraccién laboral. En sintesis,
los indicadores no reflejan una mejora genuina de la estructura laboral, sino los efectos de
una bomba de tiempo demografica. Sin politicas urgentes, esta situacién profundizara la
crisis social y fiscal del pais debido a la incapacidad de la economia para generar empleo
formal y sostenible.

El colapso demografico también representara un obstaculo para un auténtico proceso de
industrializacion que busque transitar desde etapas protoindustriales hacia la fabricacion de
bienes de consumo y, posteriormente, a la producciéon de maquinas-herramientas altamente
sofisticadas. Esto se debe a que el desarrollo tecnolégico implica una mayor division del
trabajo, un desafio que hoy enfrenta la Republica Popular China, donde el envejecimiento
poblacional y la reduccidn de la fuerza laboral amenazan la escalabilidad de su modelo
industriallii].
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Ideas para una Politica Industrial en Colombia

Una verdadera industrializacion en Colombia debe partir de la creacién de un mercado
interno unificado y masivo, ya que la tecnologia solo es rentable cuando existe demanda
suficiente para absorber la producciéon en masa. Sin un mercado consolidado, la inversion en
productividad se traduce en pérdidas, no en ganancias. Para ello, el Estado debe jugar un rol
activo en la construccién de este mercado, garantizando estabilidad politica, paz social y
desarrollo econdmico, tres pilares fundamentales. Este proceso debe ser secuencial,
comenzando con mercados protoindustriales (como en las economias rurales) que luego
escalen hacia industrias ligeras y, finalmente, pesadas, siguiendo el modelo de desarrollo de
los paises avanzados, y la experiencia de la Republica Popular China.

La infraestructura es clave: ferrocarriles, puertos, carreteras y vias fluviales no solo reducen
costos logisticos, sino que dinamizan industrias proveedoras (cemento, acero, maquinaria).
Paralelamente, se requiere energia barata y eficiente, donde la energia nuclear emerge como
la opcidon mas viable por su alta densidad energética y bajo impacto ambiental. Ademas, una
reforma financiera que priorice el crédito de fomento industrial es indispensable, junto con
politicas de aumento salarial para impulsar la demanda interna. Esto Ultimo exige educacién
y salud publicas gratuitas, que eleven la capacidad productiva y el bienestar de la poblacidn.
Solo asi se lograra un circulo virtuoso: mayor productividad, mercados robustos y una
industria sostenible, desde la protoindustrializacidn hasta la manufactura avanzada.

Solo de esta manera sera posible reorientar el modelo de desarrollo para recuperar el
optimismo de los jévenes, impulsar un crecimiento demografico fundamental para la
economia y la seqguridad social, y, por supuesto, fomentar el trabajo decente.

[i]
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempl
eo
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[ii] La politica del “hijo Unico” de China, implementada desde 1979 hasta 2015, ha tenido un
impacto significativo y duradero en su economia. La medida fue disefiada para controlar el
crecimiento demografico, pero ha generado consecuencias negativas como un desequilibrio
de género y, notablemente, una disminucion de la fuerza laboral. Actualmente, China
enfrenta una escasez de mano de obra, a pesar de la alta robotizacién, en un momento en
que su economia industrial sigue avanzando. Para contrarrestar esta tendencia, el gobierno
ahora promueve activamente que las familias tengan mas hijos a través de programas de
apoyo en:

Vivienda: Subsidios y facilidades para la compra de viviendas a familias con mas de un hijo.
Educacién: Apoyo para cubrir los costos educativos desde la primera infancia hasta la
universidad.

Empleo: Politicas que facilitan la conciliacion entre la vida laboral y familiar, como licencias
de maternidad y paternidad extendidas y horarios flexibles.

Otros servicios: Asistencia en la atencion médica y otros servicios sociales para familias
numerosas.

Estas medidas buscan mitigar el impacto econdmico y social de la baja natalidad,
asegurando la sostenibilidad de su fuerza productiva y de su sistema de seguridad social a
largo plazo. A diferencia de lo que ocurre en nuestro pais, China reconoce la existencia de un
problema y lo esta enfrentando.

Carlos Julio Diaz Lotero

Foto tomada de: France 24



