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Imprimir

Segun el informe del DANE sobre la tendencia laboral en el pais, a enero de este afol[i], se
observa una mejora inicial en los tres indicadores clave para el analisis de las condiciones
laborales.
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El ligero aumento en la tasa global de participacion (TPG) indica que mas personas en edad
de trabajar se estan integrando al mundo laboral. Ademas, la proporcién de ocupados (TO)
dentro de la fuerza de trabajo ha crecido, y el desempleo (TD) ha disminuido del 12,7% al
11,6%. Si bien estas tendencias son positivas, el leve incremento de la informalidad de los
trimestres noviembre - enero en los Gltimos dos afos, del 55,7% al 56%]ii], revela que la
precariedad laboral persiste como un problema estructural en la dindmica laboral del pais.

Este incremento, aunque leve, consolida un modelo laboral fragil, donde predominan
empleos sin contratos estables, bajos salarios y nula proteccion social. Sectores como el
sector rural, el turismo y el comercio suelen estar asociados a esta informalidad.

Crecimiento del empleo en sectores “no productivos”

La tabla siguiente, basada en los datos trimestrales de los ultimos dos afios de la Gran
Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE[iii], muestra que los sectores no productivos
son los que mas empleo generan, lo que explica la falta de mejora en la calidad del empleo
en el pais. Estos son:
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» Administracién publica, educacién y salud: 195 mil empleos.
» Alojamiento y servicios de comida: 191 mil empleos.
» Comercio y reparacion de vehiculos: 162 mil empleos.

Trimestres
"ne 24 | Ene 25 | 23.24 | 24.25 | FVar | Varhbs
Cifras en miles

Desccupadeos 2603 2405 -1438 [ 407
Pobilacign ocoupada Total nacional 22 461 23376 413 918
Agricultura, ganaderiz, caz, silvicultura y pesca 3181 J.2i8 14,23 | 13,835 | 1.2% T
Explotacian de minas y canteras 250 337 1.3% 1.4% (1263 3B
Industrizs manufactureras 2416 2441 10083 [ 10,435 | 11%% 26
Suministro de electricidad, gas, aguay gestion de desechos 3 209 13% 1.3% | -0.5% 1
Construccicn 1.508 1.554 67% 6.6% | 3.0% 45
Comercioy reparacicn de vehiculos 3900 4160 1783 | 17.835 | 4.0% 162
Algjamiento v servicios de comida 1.580 1.781 TA% TER 120 18
Transporte y alm acenamiento 1.710 1.739 TA% T4 | 1.7 29
Inform acién v comunicaciones 351 427 1.6% 1.8% | 18.23% o6
Actividades financieras y de seguros 445 454 20% 1.89% | 20% 9
Actividades inmobiliarizs 283 350 1.3% 1,55 [24.0%
Actividades profesionales, cientificas, técnicas v de servicios administrativas 1.820 1.824 B1% T.ER | 03% 5
Administracion publica v defensa, educaciony atencien dela szlud humana 2574 276D 11,8% | 11.8% | 76% | 185
Actividades artisticas entretenimiento, recrescion v otras actividades deservicios| 1.974 2022 B8 Ba% | 24% 48
Emplec productive® Q.7T6 10016 | 43.5% | 42.8% | 24% 239
Emplec no preductivo 12684 13361 GE55 | BT2%E | 535 676

Fuemnte: DANE

*Sectores agropecuario, mineria, manufactura, electricidad, gas y agua, comstruccion [viviendas, infraes troctuma), trans porte y almacenamie mto,
informacion y telecomunicaciones

Observaciones:

 Estos sectores suelen ser intensivos en mano de obra, pero con baja productividad y
predominio de bajos salarios.

» El empleo en la administracién publica, aunque estable, depende del gasto estatal, lo que lo
hace vulnerable a las actuales dificultades fiscales de las finanzas publicas.

 El alojamiento y servicios de comida (Asociados al turismo) genera empleos temporales y
precarios, con riesgos de su sostenibilidad ante ciertas coyunturas econémicas o politicas
adversas
Declive relativo del sector manufacturero y productivo
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La participacion relativa del sector manufacturero en el total de la ocupacién disminuyé del
10,8% al 10,4% (calculado como %Part. 23-24 y %Part. 24-25 en la tabla). A pesar de un
crecimiento absoluto de 26 mil empleos, su ritmo es inferior al crecimiento total del empleo
(1,1% frente al 4,1% del total nacional).

La manufactura es clave para la creacién de empleos estables, mejor remunerados y con
posibilidades para el ejercicio de los derechos sindicales. Su estancamiento relativo limita la
calidad del empleo y refleja la deficiencia de la politica de reindustrializacién del gobierno.
Esto contrasta con paises que priorizan el desarrollo de la industria manufacturera para
impulsar el empleo y realizan mejoras en productividad para facilitar el crecimiento de las
remuneraciones al trabajo sin afectar la rentabilidad de los negocios.

En términos generales, se concluye del cuadro que el empleo productivo (agricultura,
mineria, manufactura, construccién, transporte y almacenamiento, informacién y
comunicaciones y energia) crecié un 2,4%, mientras que el empleo no productivo (servicios,
administracion, turismo, etc.) aumenté un 5,3%.

Esta situacion es problematica para el empleo de calidad, ya que el modelo de desarrollo se
inclina hacia sectores de bajo valor agregado, lo que limita la capacidad de la economia para
lograr mejores empleos y crecimiento de la participacién de los salarios en el ingreso
nacional. El turismo, una de las apuestas econdmicas del gobierno, genera empleos, pero su
caracter es temporal y precario, siendo a su vez vulnerable a variables econdmicas, sociales
y ambientales que lo hacen poco sostenible a largo plazo.

El turismo como motor del empleo: riesgos y desafios

Segun datos del DANE, el sector de alojamiento y servicios de comidas (asociado al turismo)
experimentd un notable crecimiento del 12%, el mayor aumento porcentual después de
informacién y comunicaciones. Sin embargo, este crecimiento conlleva riesgos sociales
debido a la naturaleza temporal, los bajos salarios y la alta rotaciéon de estos empleos.
Ademas, el sector depende en gran medida de factores externos y enfrenta desafios de
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sostenibilidad ambiental y social a largo plazo, llegando incluso a generar saturacién turistica
en algunas comunidades.

La generacion de empleo en el turismo, aunque es una fuente importante de trabajo en
muchas economias, enfrenta desafios que lo hacen poco sostenible a largo plazo. Esto se
debe a factores estructurales, econdmicos, ambientales y sociales que limitan su estabilidad.
Aqui las razones principales:

 Estacionalidad y temporalidad. El turismo suele depender de temporadas altas (vacaciones,
festividades) lo que genera empleos temporales o informales que no ofrecen seguridad
laboral. Como consecuencia los trabajadores enfrentan periodos de desempleo, ingresos
inestables y falta de acceso a beneficios sociales (seguro médico, pensiones).

 Vulnerabilidad ante crisis externas. El turismo es altamente sensible a crisis econdmicas
globales (ej: recesiones), desastres naturales (huracanes, incendios), y conflictos politicos o
sanitarios (ej: la pandemia de COVID-19). Una caida repentina en la demanda turistica
provoca despidos masivos y cierre de empresas (hoteles, restaurantes, aerolineas).

e Impacto ambiental y agotamiento de recursos. El turismo masivo puede degradar
ecosistemas reduciendo el atractivo del destino a largo plazo. Por tanto, si no se gestiona de
forma sostenible, el turismo destruye los recursos naturales que lo sostienen, afectando
empleos futuros, como playas contaminadas o arrecifes de coral danados pierden visitantes.

» Baja remuneracién y precariedad laboral. Muchos empleos en turismo son de baja
cualificacién (camareros, limpieza, guias informales) y suelen ofrecer salarios minimos,
contratos temporales o informalidad. De tal forma que los trabajadores no logran ascender
profesionalmente ni acumular derechos laborales, perpetuando ciclos de pobreza.

» Dependencia de factores externos. El turismo depende de variables fuera del control local
como tipos de cambio (ej: si una moneda se revalla, el destino se vuelve mas caro para
extranjeros), tendencias globales (cambios en preferencias de viajeros) y competencia con
otros destinos. El impacto es que las economias locales quedan a merced de decisiones
externas, dificultando la planificacion a largo plazo.

» Automatizacion y cambios tecnoldgicos. El uso creciente de plataformas digitales (como
Airbnb o Booking) y la automatizacién (check-in automatico, robots en hoteles) reducen la
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necesidad de mano de obra. La aplicacidn de la Inteligencia Artificial en labores rutinarias
impacta en menos empleos en sectores tradicionales y mayor precariedad para quienes no
se recalifiquen.

Conclusiones y recomendaciones

En conclusién, se requiere una reorientacién de la politica econédmica hacia la generacién de
empleos de calidad. Es crucial priorizar el crecimiento en sectores productivos con
tecnologias avanzadas, para ir dejando atras la informalidad y la precariedad laboral. Para
ello se necesita:

Reactivar la manufactura: Es urgente politicas para fortalecer la industria, con incentivos
fiscales, formacion técnica y apoyo a pymes, ya que es clave para empleos estables y mejor
remunerados.

Formalizacién laboral: Para combatir la informalidad asociada a los vinculos laborales
ilegales, se requieren inspecciones laborales mas rigurosas y un aumento en el nimero y la
especializacion de los inspectores laborales.

Diversificacion econémica: Reducir la dependencia del turismo y los servicios, impulsando la
manufactura de alta tecnologia, con enfoque a largo plazo en el subsector de maquinas
herramienta

Desarrollar competencias en inteligencia artificial (1A): La IA permite agilizar procesos y
analizar datos con precision. Para no quedarse atras, Colombia debe educar en tecnologias
emergentes desde las aulas e invertir en innovacién para desarrollar aplicaciones creativas
de IA, como modelos predictivos o automatizacién inteligente. Asi se construird una
economia competitiva y preparada para los desafios tecnoldgicos globales

Transicidén energética responsable: La transicion energética debe realizarse evitando
abandonar los combustibles fésiles antes de contar con fuentes energéticas sustitutivas de
mayor eficiencia y densidad energética, como la hidroeléctrica y la energia nuclear. Las
energias renovables, como los paneles solares y los aerogeneradores, presentan limitaciones
significativas debido a su intermitencia, ineficiencia y altos costos, lo que las hace
insuficientes para sostener un proceso industrial robusto. En este contexto, el gas natural
debe desempefar un papel crucial en la transiciéon, ya que es una fuente mas limpia que
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otros combustibles fésiles y puede servir como puente hacia una matriz energética mas
sostenible y diversificada.

En sintesis, Colombia necesita reorientar su modelo de desarrollo hacia sectores de alto valor
agregado, evitando depender de actividades de subsistencia que, aunque generan empleo a
corto plazo, comprometen la generacién de Trabajo Decente a largo plazo.

[i]
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempl
eo

[ii]
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-informal-y
-seguridad-social

[iii]
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempl
eo
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