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Entre 2021 y 2024, los indicadores laborales de Colombia reflejan una desaceleracion
generalizada en el crecimiento de la poblacién en edad de trabajar (PET), la fuerza laboral y
la ocupacion, acompafada de un repunte del desempleo en 2024[i]. Sin embargo, Antioquia
y especialmente el Area Metropolitana del Valle de Aburrd (AMVA) muestran un desempefio
mas solido: no solo registran tasas superiores de crecimiento en poblacion en edad de
trabajar, fuerza laboral y ocupacién (4.3% en el AMVA frente al 1.1% nacional en 2024), sino
que también presentan niveles de informalidad laboral significativamente menores. Mientras
a nivel nacional la informalidad se acerca al 56%, en Antioquia se sitUa por debajo del 50% y
en el AMVA alcanza menos del 35%, lo que indica una mayor calidad del empleo generado.
Ademas, el AMVA mantiene una tendencia a la baja en desempleo (—0.8% en 2024), en
contraste con el aumento nacional (1.1%). Estos resultados sugieren que la regién se
beneficia de una estructura econdmica mas diversificada, menor dependencia de actividades
informales y politicas nacionales efectivaslii].

Evolucion de Indicadores Laborales - AMVA vs. Colombia (2021-2024)

Indicador Ambito 2021 2022 2023 | 2024

Poblacidn total AMYVA 1.8% | 1.6% | 1.6% |1.8%
Colombia | 1.4% | 1.1% | 1.1% |1.0%

Poblacién en edad de trabajar (PET) AMYVA 2.2% | 2.0% | 2.0% |2.1%
Colombia | 1.8% | 1.53% | 1.4% |1.4%

Fuerza de trabajo (FT) AMYVA 2.1% (10.0% | 0.9% |3.8%
Colombia | 3.7% | 4.9% | 2.2% |1.1%

Poblacién ocupada AMVA 7.9% |13.2% | 3.0% |[4.3%
Colombia | 7.0% | 8.0% | 3.4% |1.1%

Poblacion desocupada AMYVA -21.4% (-21.4% |-15.8% |-0.8%
Colombia ([-13.3% (-14.8%] -7.4% | 1.1%

Fuente: DANE - GEIH

El Informe de la Mesa del Empleo de Antioquia 2025[iii] muestra que el departamento ha
registrado en los Ultimos afios una evolucidn favorable en sus indicadores laborales, con un
crecimiento general en la ocupacion y niveles de ingresos superiores al promedio nacional.
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Comportamiento del Empleo por Subregiones

Mientras el Area Metropolitana del Valle de Aburrd (AMVA) ha registrado un robusto
crecimiento en la ocupacién, con un aumento del 24% entre 2021 y 2024, las demas
subregiones de Antioquia muestran una dindmica mas inestable. En el AMVA, el 65.2% de los
ocupados del segundo semestre del 2024 son trabajadores dependientes, lo que evidencia
un fortalecimiento del empleo formal. Por el contrario, en el resto del departamento, los
dependientes representan el 50% de los ocupados, lo que refleja una mayor incidencia de la
informalidad y de actividades econdmicas independientes.

Las cifras de afiliacién a cajas de compensacion familiar también revelan disparidades
regionales. El AMVA lidera con una cobertura del 39.2%, seguido por subregiones como
Oriente (24.3%) y Uraba (19.3%). En contraste, zonas como Bajo Cauca (8.8%) y Occidente
(10.2%) presentan los niveles mas bajos de formalizacion laboral. Estas diferencias subrayan
la necesidad de politicas diferenciadas que atiendan las particularidades de cada territorio.

Alta Participacién del AMVA y su Bajo Desempleo
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De los 3.33 millones de ocupados en Antioquia en el segundo semestre de 2024, el Area
Metropolitana del Valle de Aburra (AMVA) concentra la mayoria, con 2.13 millones de
personas, lo que representa el 64% del total. Esta alta concentracién de empleo en el AMVA
se corresponde con su significativa contribucidén al PIB, que alcanza casi el 70% del
departamento, a pesar de ocupar solo el 1.8% del territorio. Este crecimiento se explica por
la reactivacidon econdmica postpandemia y el dinamismo de sectores clave como la industria
manufacturera, el agro y los servicios. La tasa de desempleo en el AMVA ha descendido
notablemente, situandose en 9.5% entre 2022 y 2024, un punto por debajo del promedio
nacional.

Dentro de las causas de este bajo desempleo se encuentran:

» Generacion de empleo formal: El 66% de los nuevos puestos de trabajo creados entre 2021 y
2024 fueron formales, con un crecimiento destacado en la industria manufacturera y los
servicios profesionales.

» Diversificacion econdmica: Sectores emergentes como turismo, entretenimiento y
plataformas digitales han complementado la tradicional base industrial.

Ademas, el AMVA ha mantenido un crecimiento sostenido de su fuerza laboral —28% desde
2017—, superando el promedio nacional, y aun asi ha logrado una reduccién del desempleo
mayor que la registrada en el pais.

Sectores Dinamizadores de la Economia en Antioquia

Los sectores que han impulsado el empleo en Antioquia se dividen entre tradicionales y
emergentes:

 Industria manufacturera: Representa el 14.7% de los trabajadores dependientes afiliados a
cajas de compensacion. Aunque enfrentd desafios durante la pandemia, en 2024 registré un
crecimiento del 1.3%, contribuyendo significativamente al empleo formal.

* Servicios: Sectores como alojamiento y comida (crecimiento del 6.2%), actividades artisticas
(3.5%) y salud (3.35%) han sido claves en la generacién de empleo.
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» Agricultura: A pesar de su menor peso relativo (5.71% de los afiliados), el sector
agropecuario mostrd un crecimiento del 3.1%, destacandose por su estabilidad.
En contraste, la construccion y la mineria han experimentado contracciones, con caidas del
3.88% y 1.38%, respectivamente, en el primer trimestre de 2025.

Comportamiento del Sector Manufacturero y Agricola

» Manufactura: Este sector sigue siendo el principal generador de empleo formal en el AMVA,
con 236,838 trabajadores dependientes en 2024. Su crecimiento del 40.8% entre 2021y
2024 refleja una recuperacion sélida, impulsada por la demanda interna y la diversificacion
productiva. Sin embargo, persisten desafios como la competencia internacional y la
necesidad de innovacién tecnoldgica.

 Agricultura: Aunque su participacion en el empleo formal es menor, el sector ha mostrado
resiliencia, especialmente en subregiones como Uraba y Oriente. La agroindustria y los
proyectos de infraestructura han contribuido a su dinamismo, aunque la informalidad sigue
siendo un reto en zonas rurales.

Ingresos laborales superiores al promedio nacional

Con base en la informacién de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), la comparacion
del ingreso salarial real promedio demuestra una clara ventaja para Antioquia en los salarios
frente al promedio nacional.
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Antioguia Colombia
Dependientez Cuenta Propia Dependientes Cuenta Propia
2021 2024 2021 2024 2021 2024 2021 2024
Promedio 1.571.683) 1.765.626]1.230.039 | 1.328.657 | 1.554.805| 1.601.151§ 9046.074) 1.036.108
Desviacién 881.563)1 1.042.717| 984.927 |1.117.357| 851.061] 816007 139.645| B806.955

Percentl 25 |1.185.019)1.300.000| 587_ 289 550 000f1.175.581| 1.300.000 | 390.127 | S0{.000
Percentl 50 |1.239.833) 1.400.000| 991 866 1.000_000|1.300.422| 1.300.000 | V15232 | 800000
Percentil 75 | 1.696.613 ) 2000000 1_435.506| 1. 600 000|1.820.591| 1.300.000 | 1.170.380)1.300.000
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Cileulos de 1a Mesa de Empleo de Antioguia con base en datos anunales de la GEIH del DANE

Los trabajadores en Antioquia perciben ingresos significativamente superiores al promedio
nacional, tanto en empleo dependiente como independiente. En 2024, los asalariados en el
departamento registraron un ingreso promedio de $1.765.626 (10.3% mayor que el nacional
de $1.601.151), con un crecimiento real anual del 3.95% (2021-2024) frente al estancado
0.98% del pais, evidenciando una estructura salarial menos concentrada en el minimo y mas
dispersa hacia rangos medios ($1.5 a $3 millones). Para los independientes, Antioquia
mantuvo una ventaja del 28.2% ($1.328.657 vs. $1.036.108 nacional), aunque la brecha se
redujo desde 2021 por un menor dinamismo local (2.6% anual vs. 4.57% nacional). El ingreso
mediano refleja esta divergencia: crecidé 4.13% para dependientes en Antioquia (vs.
estancamiento nacional) pero solo 0.27% para independientes (frente al 3.8% nacional),
sugiriendo que la mejora en Colombia se concentrd en la base. Estos resultados consolidan a
Antioquia, especialmente al AMVA, como un polo de empleo formal y salarios altos,
impulsado por sectores como manufactura y servicios avanzados, pero persisten desafios
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como reducir la informalidad rural (50% en subregiones como Bajo Cauca), cerrar brechas de
género (12.2 p.p. en formalidad para mujeres) y mitigar riesgos en sectores contractivos
como construccion. Para sostener su liderazgo, el departamento requiere politicas focalizadas
en capacitacién tecnoldgica, formalizacidn territorial y monitoreo de nuevas modalidades
laborales.

Conclusion

Antioquia evidencia una notable mejora en empleo y formalizacion laboral, liderado por el
AMVA, donde la diversificacién econémica y la infraestructuraliv] han sido determinantes. Sin
embargo, persisten brechas regionales y sectoriales que requieren atencién, como la alta
informalidad en zonas rurales y la contraccidén en sectores como la construccion y la mineria.
Para sostener esta dinamica positiva, es esencial fortalecer politicas que fomenten la
productividad, la equidad territorial y la inversion en sectores estratégicos, asegurando un
desarrollo equilibrado y sostenible en todo el departamento. Pese a las tensiones entre el
gobierno nacional y los sectores empresariales y politicos de Antioquia, a la region no le ido
tan mal durante el gobierno Petro.

[i]
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempl
eo

[ii]
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/mercado-laboral-p
or-departamentos

[iii] Informe de la Mesa del empleo de Antioquia 2025 - 1. No 1. junio 2025. La Mesa de
Empleo la conforman Antioquia Como Vamos, Comfenalco, COMFAMA, la Camara de
Comercio para Medellin y Antioquia, y la Universidad EAFIT.

[iv] A pesar de que Antioquia tiene un gran rezago en infraestructura para crear condiciones
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que favorezcan el desarrollo industrial, se encuentran en ejecucién el Puerto de Uraba, el
tunel del Toyo, las vias 4G, el metro ligero en Medellin, y el proyecto hidroeléctrico ltuango

Carlos Julio Diaz Lotero

Foto tomada de: Bloomberg en linea



