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La reciente polémica desatada en torno a la gestion de la Agencia Nacional de Tierras (ANT)
pone en evidencia las profundas diferencias en la implementacién de la reforma agraria en
Colombia. Gerardo Vega, responde a los sefialamientos de la Contraloria y expone un
contraste evidente entre dos modelos de gestién. Mientras la administracion de Vega
enfatizé en la eficiencia tecnoldgica y la rapidez en la adjudicacion de tierras, la actual
direccion encabezada por Felipe Harman parece haber optado por una vuelta a metodologias
mas tradicionales, con un impacto negativo en costos y tiempos.

Durante los 15 meses de gestidn de Vega, se formalizaron 1.742.786 hectareas y se
adquirieron 270.000 hectareas a través de compra, recuperacion de baldios y donaciones,
con un presupuesto de $1.2 billones. Ademas, se establecieron seis zonas de reserva
campesina con un total de 411.768 hectareas. En contraste, la administracién de Harman ha
adquirido 224.900 hectareas, formalizado 518.972 hectareas y constituido zonas de reserva
campesina por 226.013 hectareas, pero con un gasto de 3 billones de pesos. Es decir, con
mas del doble del presupuesto, los resultados son significativamente menores.

El argumento de Vega es claro: la ANT, bajo su direccidon, apostd por el uso de herramientas
tecnoldgicas como imagenes satelitales, drones y fotografia aérea para identificar los predios
adecuados, garantizando asi procesos mas eficientes y menos susceptibles a corrupcion. Sin
embargo, la actual administraciéon ha optado por incrementar la contratacion de personal y
aumentar las visitas fisicas a los predios, lo que ha resultado en sobrecostos y demoras que
van en contravia del objetivo de la reforma agraria.

Por otro lado, en relacidn a las observaciones de la Contraloria. Respecto a los sefialamientos
sobre la adquisicién de suelos inadecuados, Vega enfatiza en que la presencia de cuerpos de
agua no es un impedimento para la produccién agropecuaria, sino una ventaja. De hecho, los
campesinos beneficiarios de predios como Los Cachorros han reportado cultivos en marcha,
desmintiendo la idea de que la tierra no sea apta para la produccion.

La critica mas fuerte se dirige a la actual direccion de la ANT por la demora en la entrega de
predios. De acuerdo con un informe de septiembre de 2024, de las 321.000 hectareas
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ingresadas al Fondo de Tierras, solo se han entregado 29.958 hectareas a los campesinos, un
retraso que genera incertidumbre y pone en entredicho el compromiso con la reforma
agraria.

Mas alla de los datos y las cifras, este debate evidencia una pugna ideoldgica sobre la mejor
manera de llevar a cabo la redistribucién de tierras en Colombia. Mientras Vega defiende un
modelo basado en la optimizacién de recursos y la modernizacion de procesos, Harman
parece inclinarse por una visién mas burocratica, que ha resultado ser menos eficiente. El
problema no es solo de gestidn, sino de visidn politica: ;cédmo garantizar una reforma agraria
efectiva, que no solo sea rapida, sino que realmente cumpla con su propésito de beneficiar a
los campesinos sin generar sobrecostos innecesarios?

Gerardo Vega: 2.012.786 hectareas
Felipe Harman: 520.096 hectareas
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