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Como poner fin a la desconexidn entre activismo verde y ciudadania

Imprimir

:Qué aspectos resultan imprescindibles para que tanto activistas como politicos «verdes»
conecten eficazmente con el pueblo?

El primero es la «visibilidad», escasamente utilizada por los segundos en Espafia. Mientras
los populistas de derechas llegan a la mayoria de la poblacion, los politicos de izquierdas
parecen incapaces de convencerla, tanto personalmente como a través de las redes sociales,
estén en el poder o en la oposicidn. Consecuencia de esa «invisibilidad» es la pérdida de
electores, pues ignoran sus logros y dejan de votarles, y la desconexién entre politicos y
vecindario.

La verglienza es uno de los motivos que conducen al politico progresista a no difundir entre
la ciudadania los éxitos conseguidos y los retos superados, pues su publicitacion le parece
una expresion de arrogancia, y suponen que, en algin momento, sus votantes descubriran
Sus avances, ya que parten de la premisa de que el pueblo se interesa activamente por la
politica y por lo que hacen los politicos a quienes han votado. Sin embargo, es una hipotesis
falsa y desatinada porque, generalmente, nuestras creencias acerca de los demas se basan
tan solo en nosotros mismos y parecemos incapaces de captar que no todo el mundo se
involucra en politica del mismo modo. Ciertamente, solo una reducida proporcion de sujetos
lo hace de forma activa.

Junto a la fobia por divulgar sus resultados, estd la defensa irracional de la «humildad», que
los sequidores de la «ideologia verde» consideran una auténtica virtud «moral». Su temor a
«presumir» es, ademas, el resultado de un extremismo basado en un «todo o nada» que no
admite ni matices ni gradaciones. Pretenden con ello también alejarse al maximo de los
politicos conservadores, quienes no muestran ningun reparo en mostrar sus logros, sean
ciertos o no, y repetirlos hasta la saciedad. Entre ambas posturas extremas, podrian optar
por transmitir una informacién sobria y honesta que ni oculta ni exagera, y que la poblacién
tiene derecho a conocer.

La invisibilidad también es consecuencia del miedo a las criticas del propio partido o a los
ataques del adversario politico. Podria superarse con un asesoramiento adecuado para
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contrarrestar rdpidamente la inseguridad personal de algunos politicos y activistas.

Asimismo, la zona de confort en que se mueven muchos «verdes» deberia mejorar. Villena es
ejemplar en ese sentido, puesto que es la Unica ciudad espafola donde un partido verde
lleva gobernando tres legislaturas seguidas. En 2015 consiguieron la mayoria absoluta tras
visitar a todas las asociaciones villenenses en campafa electoral. Por el contrario, los
partidos progresistas no suelen acercarse ni siquiera a las asociaciones proximas
ideoldgicamente.

Algo parecido les ocurre a las activistas de género. Por motivos sociales —ambientes
masculinizados que ocupan el espacio femenino— y personales —falta de seguridad y
empoderamiento—, las mujeres suelen ser invisibles. Es frecuente que callen lo que piensan
al considerar que es poco importante. Sin embargo, cuando un hombre exterioriza lo que
ellas pensaban, se preguntan irritadas y frustradas por qué no han tenido el valor de hacerlo.
Tanto mujeres como politicos y activistas verdes deberian revalorizar sus opiniones
expresando sus ideas para ocupar el espacio que les corresponde.

:Como podria el movimiento verde mejorar su presencia en las instituciones?

Varias son las vias de actuacion: sustituir su rol de activistas por el de politicos para
consolidarse en el drea institucional; aprender a montar campafas electorales y asumir el
trabajo que comporta; neutralizar sus desatinadas ideas acerca del funcionamiento de la
politica'; ejercitar habilidades para negociar en las coaliciones; emplear el funcionamiento
«horizontal»; aplicar nuevos modelos de liderazgo’® preparando a personas con cualidades de
lider que motiven a la ciudadania para convertirla en sequidora; restarle poder a nuestra
tradicién cultural —basada en la ensefianza académica, la acumulacion de conocimientos y el
desarrollo tecnoldgico— y darselo al desarrollo de habilidades o capacidades y actitudes,
muy reducido a causa del desconocimiento de nuestras emociones.

Un ejemplo de practicas erréneas el trato informativo acerca de la acumulacién de gases de
efecto invernadero —una de cuyas desastrosas consecuencias es el incremento de la
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temperatura y la desertizacién y migraciones masivas consiguientes—, que pasa
desapercibid0 para la mayoria de la poblacion y de la militancia verde, porque determinadas
actitudes, la carencia de capacidades operativas y ciertas disposiciones personales frenan la
expansion ecologista. Y, como decia Soldn de Atenas’, «si quieres gobernar a los demas,
debes aprender a gobernarte a ti mismo».

Por ello, a pesar de poseer los Verdes un amplio conocimiento en legislacién medioambiental,
referencias cientificas, cambio climatico y deterioro de la diversidad, su falta de habilidades y
actitudes pertinentes es exageradamente elevada.

Centrémonos en sus habilidades comunicativas. Por un lado, los Verdes se equivocan y
mucho cuando creen que la poblacion cuenta con informacion suficiente y comprende
perfectamente los informes técnicos. Por el otro, estan impregnados de tales «frenos
mentales», que les resulta muy dificil adquirir «talentos» comunicativos. Se comprobd al
aplicar el «efecto Dunning-Kruger»* a su habilidad comunicativa. Son muy pocos los
activistas y politicos con los conocimientos y habilidades necesarias para impactar en el
auditorio. Eso les incapacita para evaluarse correctamente y decir que ya saben lo suficiente.

Lo mismo se podria aplicar a la medicién del grado de empoderamiento que poseemos sin las
herramientas experienciales necesarias, y de poco servira si se queda en un mero concepto
tedrico que, por cierto, surgié al constatar que habia personas capaces de llevar a cabo
acciones efectivas en situaciones adversas o complicadas. Por eso, es mas importante saber
cdmo se desarrolla, mejora su capacidad de accién y se aprende a fomentar que hablar tanto
de él.

En cualquier caso, la medicion de competencias deber partir del hecho experiencial —que
muy pocas personas saben utilizar—, no del tedrico, puesto que la capacidad de actuacion no
pertenece al ambito intelectual.

Una vez adquirida la conciencia de las premisas apuntadas, convendria centrarse en los
pasos a sequir para alcanzar los logros proyectados.
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El primero es asumir que las habilidades y actitudes comunicativas no suelen desarrollarse
espontaneamente, si bien existen metodologias actuales que nos ayudan a adquirirlas. Es el
caso del DBM®’, que empez6 a desarrollarse a finales de los 1990. Asimismo, deben
sustituirse los imaginarios de los movimientos verdes potenciando una reflexién que cambie
nuestra manera de percibir y estar en el mundo. Finalmente, es idéneo formarse en
disciplinas experienciales® para fomentar habilidades y actitudes, porque la formacién no es
tan solo sinénimo de preparacion, ya que hay acciones que solo se aprenden de forma
experiencial, como montar en bicicleta, nadar, escalar... Con todo, contintan existiendo
activistas y politicos que creen que dicha formacién es esotérica —efectivamente, algunas lo
son— y que manejan conceptos incomprensibles; pero solo hasta que empezamos a
integrarlos. Si bien es cierto, como en tantos otros ambitos, que hay «pseudoprofesionales»
que «venden humo» en el terreno de la formacidn experiencial, en nuestra mano esta
identificar a aquellos expertos competentes y honestos. Después, se tratard de integrar las
competencias aprendidas practicando, disfrutando del aprendizaje y pensando en como
aplicarlo a los ambitos que nos interesan. No olvidemos que hay muchas areas donde aplicar
la negociacion, disefiar estrategias, escuchar proactivamente, adquirir habilidades de
moderacién de grupos, provocar cambios organizacionales y crear grupos eficaces de
acogida de nuevos afiliados. Lo que ya no nos podemos permitir es tener herramientas
excelentes para fomentar organizaciones verdes potentes que frenen el cambio climatico y
no utilizarlas.

:Qué podemos ganar desarrollando habilidades y actitudes?

Empecemos con un ejemplo: un diputado verde tenia que hablar en el Parlamento
Valenciano’ de las prospecciones petroliferas en el Golfo de Valencia. Como era bidlogo,
queria enfocarlo basandose en la proteccion de la fauna marina, la conservacion de las
praderas de posidonia y otros argumentos similares. Carles Porcel®, asesor suyo, le sugiri6
que incluyese el argumento econémico y utilizé el hundimiento de la plataforma Deepwater
Horizon en el Golfo de México, que contamind unos mil kilbmetros de costa con la ruina
consiguiente del medio ambiente y las desastrosas consecuencias que tuvo para la pescay el
turismo. El turismo tiene un peso enorme en la Comunidad Valenciana y, aunque el PP’ tenia
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la mayoria absoluta en les «Corts Valencianes»', votd contra las prospecciones petroliferas,
ya que, si hubiese votado a favor y hubiese habido un vertido de petréleo, la industria
turistica se habria hundido y sus votantes habrian perseguido a dicho partido. En cambio, si
nuestro diputado lo hubiese defendido en el ambito de la conservacién de la naturaleza,
posiblemente el PP habria votado a favor de las prospecciones.

Uno de los «beneficios» de adquirir habilidades es el plus personal para activistas y politicos
que se sienten tan inseguros al hablar en publico que no lo hacen o se ponen nerviosas al
hacerlo y reproducen ideas poco estructuradas o con demasiados matices. La adquisicion de
habilidades facilita la emisién de mensajes sintéticos, claros e impactantes. Se podria aplicar
también a mujeres que quiere ocupar el espacio que les corresponde —a veces, a pesar de
algunos hombres— y potencian su liderazgo y competencias politicas.

Con todo, en el caso que nos ocupa, el «beneficio» mas importante seria utilizar dichas
habilidades y actitudes para frenar el cambio climatico. Ante tantos retos y obstaculos,
necesitamos todos los recursos disponibles para construir el mundo que queremos. Si nos
implicamos en dichas disciplinas —a nivel grupal e individual—, incidiremos con mucho
mayor impacto en la sociedad y la haremos mas justa y equilibrada. Es un camino éptimo
para que nuestros valores «verdes» calen sélidamente, transformen los sistemas de
produccién a fin de que sean mas limpios y sostenibles y haya una redistribucién cabal de la
riqueza.

'La lectura del documento «Cuestionar mitos para avanzar electoralmente» podria ayudarles.

Son modelos que nada tienen que ver con el tradicional «persona que manda». Consisten
en colaborar con la militancia, visibilizar al partido, dinamizar e ilusionar a militantes y
votantes, y comunicar el ideario verde para que la gente capte su importancia. Se trata de
sustituir al lider Unico que «salva» al partido por el «multiliderazgo», basado en varias
personas como referentes.
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De acuerdo con Ralph Nader, expresidente del Partido Verde estadounidense, la funcién del
nuevo liderazgo es producir mas lideres, no mas sequidores.

’Legislador griego que vivid entre 638 y 559 a.C.

*Se refiere a una autovaloracion errénea. Se utilizd en una encuesta llevada a cabo en los
EEUU entre conductores de vehiculos. El 80% se autocalificé de «muy hdbil» —por encima de
la media—, lo cual es estadisticamente imposible. Sin embargo, las personas realmente
competentes se infravaloraron, porque creian que su nivel era similar al de todo el mundo v,
en consecuencia, no se incluyeron como competentes.

® Developmental Behavioural Modelling es una metodologia que proporciona habilidades de
modelado conductual aplicables cualquier situacidn. Se emplean para identificar las
necesidades especificas de la situacidn y crear respuestas que encajen con circunstancias
particulares en vez de aplicar una solucién empaquetada. Se trata de una aproximaciéon muy
practica.

®Relacionados con la propia experiencia.

"Parlamento del gobierno federal o autonémico de la Comunidad Valenciana.
®Responsable de la informacién de este articulo. Es experto en psicoterapia y formacién de
grupos de desarrollo personal, profesional y comunicativo. Formd parte de la Comision de
Educacién Medioambiental de Accié Ecologista-Agrd en el ambito comunicativo y fue

militante de EQUO. A partir de 2000, se ha centrado en movimientos sociales, tales como «el
movimiento verde».

®Partido Popular, partido ultraconservador espafiol.
”Las Cortes Valencianas: ver nota 6.
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